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	AUTARQUIA MUNICIPAL DE MOBILIDADE, TRÂNSITO E CIDADANIA



MAPA DE RISCOS

OBJETO:…………………………………
	RISCO 01 – PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

	Probabilidade:
	(    ) Baixa	( X ) Média	(    ) Alta

	Impacto:
	(    ) Baixo	(    ) Médio	( X ) Alto

	Id
	Dano

	1
	Desconhecimento do rito processual do processo de planejamento da contratação

	2
	Ausência de servidores para compor a equipe de planejamento da contratação

	3
	Baixo comprometimento/envolvimento dos membros da equipe de planejamento da contratação

	4
	Estimativa indevida das necessidades a serem contratadas

	5
	Alteração do escopo dos serviços a serem contratados

	6
	Atraso na tramitação do processo administrativo de contratação

	7
	Ausência de recursos orçamentários/financeiros

	8
	Reprovação dos artefatos do planejamento da contratação.

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável(eis)

	1
	Escolher membros da equipe de planejamento que conheçam o rito processual de planejamento da contratação
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	2
	Buscar pessoal capacitado de outros Departamentos para compor equipe de planejamento
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	3
	Demonstrar aos membros da equipe de planejamento a importância da contratação pretendida, buscando sinergia entre eles
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	4
	Buscar a máxima precisão possível na estimativa das peças e do serviço a ser executado junto à equipe técnica responsável
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	5
	Evitar alteração de escopo após a definição por parte da equipe de planejamento
	Equipe de Planejamento

	6
	Promover todas as ações possíveis para evitar atraso na tramitação do processo administrativo de contratação
	Equipe de Planejamento

	7
	Buscar informação prévia junto ao Ordenador de Despesas da disponibilidade de recursos orçamentários/financeiros para a contratação pretendida
	Equipe de Planejamento

	8
	Usar os artefatos padronizados e aprovados pela Procuradoria Jurídica do Município ou da Autarquia
	Equipe de Planejamento

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1
	Definir a composição da equipe de planejamento somente com servidores que conheçam o rito processual de planejamento da contratação
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	2
	Utilizar os servidores das áreas administrativas que atuam com licitações e contratos e de Manutenção da Infraestrutura do Aeroporto
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	3
	Expor enfaticamente à equipe de planejamento da importância da contratação para atendimento do Programa de Desenvolvimento e Ampliação dos serviços aeroportuários
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	4
	Determinar que o levantamento da estimativa da área seja feito por equipe técnica, buscando maior precisão
	Diretoria de Administração Aeroportuária

	5
	Manter o escopo definido pela equipe de planejamento salvo motivo de força maior
	Diretoria de Administração Aeroportuária e Divisão demandante

	6
	Monitorar e acompanhar pari passu o processo de contratação
	Equipe de Planejamento e Divisão demandante

	7
	Garantir que haja recurso para a contratação
	Ordenador de Despesas

	8
	Somente utilizar artefatos (Documentos padrão) aprovados pela TRANSITAR
	Equipe de Planejamento/Divisão demandante



	RISCO 02 – SELEÇÃO DO FORNECEDOR

	Probabilidade:
	( X ) Baixa	(    ) Média	(    ) Alta

	Impacto:
	(     ) Baixo	(    ) Médio	( X ) Alto

	Id
	Dano

	1
	Definição superestimada dos valores para contratação do serviço.

	2
	Morosidade na execução do processo licitatório

	3
	Ausência de interessados na licitação (licitação deserta)

	4
	Valores licitados superiores/inferiores aos estimados para a contratação serviço

	5
	Atraso ou suspensão no processo licitatório em face de impugnações

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1
	Promover ampla pesquisa de mercado de acordo com a IN 002/2024-TRANSITAR
	Equipe de Planejamento

	2
	Adotar procedimentos que garantam agilidade na execução do processo licitatório
	Equipe de Planejamento e Setor de Gestão Administrativa (Licitações e Contratos)

	3
	Utilizar a Plataforma Comprasnet do Governo Federal que garante ampla participação de interessados em contratar com a Administração Pública
	Pregoeiro(a)

	4
	Desclassificar licitantes que apresentem propostas com valores inexequíveis em relação aos estimados
	Pregoeiro(a)

	5
	Dar celeridade à análise e julgamento dos recursos para impugnação do certame
	Pregoeiro(a)/Equipe de Planejamento

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1
	Revisar os preços encontrados, verificar se trata do objeto similar ou solicitar nova cotação
	Equipe de Planejamento/Divisão demandante

	2
	Seguir estritamente o rito processual para contratação na modalidade pregão eletrônico
	Equipe de Planejamento/Divisão demandante/Pregoeira

	3
	Usar compulsoriamente a plataforma Comprasnet para efetivação do certame licitatório
	Pregoeiro(a)

	4
	Negociar com licitante, solicitando confirmação de valores da proposta e em caso de permanência/confirmação de valores considerados inexequíveis, desclassificar a licitante
	Pregoeiro(a)

	5
	Repasse imediato e cobrança de celeridade na análise e julgamento dos recursos de impugnação interpostos
	Pregoeiro(a)/Equipe de Planejamento



	RISCO 03 – GESTÃO DO CONTRATO

	Probabilidade:
	( X ) Baixa	(    ) Média	(    ) Alta

	Impacto:
	(    ) Baixo	(    ) Médio	( X ) Alto

	Id
	Dano

	1
	Inobservância dos procedimentos formais previstos no contrato

	2
	Baixa qualificação técnica dos profissionais da empresa para execução do contrato

	3
	Entrega de serviço em desacordo com o contratado ou em atraso

	4
	Incapacidade de execução do contrato

	5
	Rescisão contratual

	6
	Vazamento de dados e informações pelos funcionários da contratada

	7
	Ausência de um plano de comunicação entre contratante e contratada

	8
	Indisponibilidade do preposto da contratada

	9
	Corte do orçamento do Programa/Ação

	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	1
	Instruir a equipe de Gestão/Fiscalização do Contrato para cumprimento das exigências previstas no Edital/Termo de Referência/Contrato
	Divisão/Setor demandante

	2
	Capacitar os Gestores/Fiscais do contrato para realização das atividades inerentes às funções
	Departamento Administrativo e Financeiro

	3
	Levantamento da capacidade operacional e experiência da empresa vencedora para execução do serviço contratado
	Equipe de Planejamento/Setor de Gestão Administrativa (Licitações e Contratos)

	4
	Exigências de requisitos de qualificação técnica e econômica adequados/compatíveis ao objeto licitado
	Equipe de Planejamento/Setor de Gestão Administrativa (Licitações e Contratos)

	5
	Prever a possibilidade de convocar a segunda colocada
	Equipe de Planejamento/Setor de Gestão Administrativa (Licitações e Contratos)

	6
	Deixar claro as sanções por descumprimento de obrigações da Contratada em relação às obrigações da LGPD
	Equipe de Planejamento/Setor de Gestão Administrativa (Licitações e Contratos)

	7
	Instruir à contratada para obediência às obrigações previstas no Termo de Referência sobre as comunicações entre as partes
	Equipe de Planejamento

	8
	Exigir que a contratada atenda o previsto no Termo de Referência no que tange à disponibilidade do Preposto
	Equipe de Gestão/Fiscalização de Contrato

	9
	Consulta prévia ao Ordenador de Despesas da disponibilidade de recursos para garantir a contratação
	Equipe de Planejamento/Divisão demandante

	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	1
	Aplicação de penalidades e sanções em conformidade com o previsto no Edital
	Equipe de Gestão/fiscalização do contrato

	2
	Exigir qualificação técnica no Edital de Licitação
	Equipe de Planejamento/Divisão demandante

	3
	Aplicação de penalidades e sanções em conformidade com o previsto no Edital
	Equipe de Gestão/fiscalização do contrato

	4
	Exigir documentação que comprove capacidade técnica e econômica para execução do objeto
	Equipe de Planejamento/Divisão demandante

	5
	Convocar a segunda colocada
	Pregoeira

	6
	Aplicação de penalidades e sanções em conformidade com o previsto no Edital
	Equipe de Gestão/fiscalização do contrato

	7
	Aplicação de penalidades e sanções em conformidade com o previsto no Edital em caso de descumprimento das orientações do pessoal de operações do aeroporto
	Equipe de Gestão/fiscalização do contrato

	8
	Exigir a troca de preposto para atendimento do previsto no Edital e Termo de Referência
	Equipe de Gestão/fiscalização do contrato

	9
	Solicitação ao Ordenador de Despesas para indicação de nova dotação com saldo orçamentário para fazer frente a despesa
	Equipe de Planejamento/Divisão demandante



	RESPONSÁVEIS

	


Nome
Matrícula: xxx
	


Nome
Matrícula: xxx
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